3.1(1) Содержание и принципы  планирования, его задачи.
   Планирование – непрерывный процесс поиска новых путей и методов оптимизации, целевых действий за счет новых возможностей. По одному из определений  управлять – значит предвидеть, уметь прогнозировать. План – упорядоченная схема действий по достижении определенной цели. 

   Система планирования на предприятии предопределяет решения, которые следует принять сегодня, для того, чтобы обеспечить деятельность предприятия и его рост в будущем.

    Методы планирования –это способы и приемы, используемые при разработке планов. Основные методы планирования: 

БАЛАНСОВЫЙ МЕТОД применяется на всех стадиях с целью обеспечения заданных пропорций и темпов развития экономики. В основе метода лежит построение балансовых соотношений в натуральном и стоимостном выражении с использованием нормативной базы. В практике планирования применяют систему балансов, которая включает материальные балансы, трудовые, финансовые, межотраслевые и территориальные производства.

НОРМАТИВНЫЙ МЕТОД – основан на планировании с использованием научно обоснованных норм и нормативов. Используют нормативы трудозатрат, расход материальных ресурсов, финансовая стабильность и независимость.

ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОЙ – используется при принятии и реализации комплексных планово-управленческих решений и целевых программ (при разработке программ реструктуризации, технического перевооружения).

ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ – основаны на описании экономических процессов и явлений, а также расчетах. Они позволяют осуществить многовариантные расчеты и выбрать оптимальное плановое решение (напр., профинансировать приобретение основных и оборотных фондов).

МЕТОД СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА – позволяет осуществить комплексный анализ сложных явлений в их динамике и взаимосвязи.

МЕТОД ПРОГНОЗИРОВАНИЯ – познание социально-экономических процессов и научного предвидения тенденций их развития в будущем в конкретной 
3.2 Виды планов на горных предприятиях,

их содержание и назначение

   Результатом планирования является система планов: долгосрочных, среднесрочных, краткосрочных.

    Долгосрочное планирование – это процесс определения общих целей фирмы и ее стратегии, которым подчинены развитие, распределение и использование имеющихся ресурсов для достижения поставленных целей. 

    Временной интервал 10-15-20 лет вперед. Определяются главные общефирменные мероприятия. Обычно долгосрочные планы содержат:

- диверсификацию производства (расширение сфер и видов деятельности);

- политику собственности;

- роль и характер внешнеэкономической деятельности.

   На основе долгосрочных планов разрабатывается генеральная программа действий фирмы, ее приоритеты и ресурсы, перспективы развития.

    Среднесрочное планирование – выбор средств для осуществления намеченных долгосрочными планами целей. Среднесрочное планирование имеет подчиненный характер по отношению к стратегическим решениям и ориентировано на более близкое будущее. 

  В среднесрочном планировании находят отражение: 

- кадровая политика, 

- общая производственная стратегия, общая финансовая политика,

- общая политика сбыта, 

- выпуск новой продукции.

  Временной интервал 3-2-1 год.

   Краткосрочное планирование – программа ближайших действий. Имеет наибольшую степень детализации. Временной интервал до 1 года. 
Основное требование к планам – их полная взаимоувязка.
1. План производства (производственная программа)

2. План технического развития производства

3. План повышения экономической эффективности

4. План капитального строительства и кап. Вложений

5. План материально-технического обеспечения

6. План по труду и зарплате

7. План по себестоимости, прибыли и рентабельности

8. Финансовый план 9.План соц. Развития коллектива
3.3 Основные разделы годовых планов шахты

  Шахта по добыче угля осуществляет свою деятельность в области планирования в соответствии с постановлениями Правительства РФ, положениями и методическими рекомендациями МинФина, Минтопэнерго. Перед разработкой плана предварительно производится всесторонний анализ производственно-хозяйственной и финансовой деятельности с целью выявления внутрипроизводственных резервов и определения реальных и наиболее эффективных путей реализации намеченных задач. Основным периодом планирования в настоящее  являются годовые планы с разбивкой по кварталам. В настоящее время годовые планы шахты имеют следующие разделы:

1.Производство продукции (расчеты по уточнению производственной мощности шахты, намечаемые организационно-технические мероприятия по развитию горных работ, вскрытию запасов угля, типовые технологические схемы ведения горных работ, план производства в натур. и стоимостном выражении).

2.Техническое развитие производства (намечаемые мероприятия по плану технического перевооружения  производства, планирование горнотехнических показателей: среднедействующее количество очистных забоев, суммарная длина очистных забоя, планирование проведения горных выработок, их объемы).

3.Повышение экономической эффективности производства (планирование эффективности использования основных фондов, фондоотдачи, фондоемкости, изменения производительности труда, материалоемкости).

4.Капитальные вложения (планирование инвестиций в производство, закупка нового оборудования).

5.Материально-техническое обеспечение (планирование поставок сырья, вспомогательных материалов и других ресурсов).

6.Труд и зарплата (общая численность работников, численность ППП по категориям, производительность труда 1 работника ППП).

7.С/с, прибыль и рентабельность.

8.Охрана окружающей среды и рациональное использование прир. ресурсов.

9.Финансовый план.
3.4(1) План производства на горном предприятии.

   Для разработки     «Плана производства промышленной продукции» необходимы следующие исходные данные:

-задания соответствующего года;

-результаты  анализа производственно-хозяйственной деятельности предприятия;
-производственная мощность предприятия и мероприятия по ее наращиванию.

  При проведении анализа деятельности необходимо выявлять «узкие» звенья производства и разрабатывать мероприятия по улучшению технико-экономических показателей работы предприятия и увеличению объема добычи полезного ископаемого с целью наиболее полного удовлетворения потребностей хозяйства страны в угле.

  План производства включает следующие подразделы:

-производственная мощность шахты и уровень ее использования;

-объем производства продукции в натуральном выражении;

-объем производства продукции в стоимостном выражении.

  Производственная мощность горного предприятия — это максимально возможный выпуск продукции или объем добычи полезного ископаемого за определенный период (сутки, год) при эффективном использовании основного оборудования и других производственных фондов предприятия, минимальной  трудоемкости  работ  и  себестоимости  продукции, максимальной производительности труда.

   Различают мощность перспективную, проектную, плановую и фактическую. Перспективную мощность применяют при перспективном планировании, проектную – в соответствии с проектом строительства предприятия, плановую - при технико-экономическом обосновании годового плана.

   Производственная мощность предприятия может быть часовой, сменной, суточной или годовой.

  Производственную мощность на планируемый период устанавливают в соответствии с максимальной производительностью используемых машин, оборудования    по     основным   технологическим звеньям горного предприятия (горные работы; шахтный подъем; транспорт; технологический комплекс на поверхности; проветривание).
3.5(1) План по реализации продукции на горном пр-тии.

  В планах определяется валовая, товарная и реализуемая продукция в стоимостном выражении. 

   Валовая продукция - показатель, характеризующий объем продукции, произ​веденной на предприятии (отрасли) в стоимостном выражении. Рассчитывается в со​поставимых и текущих ценах. Включает элементы продукции, не являющиеся товаром (незавершенное производство).

  Товарная продукция - отличается от валовой на сумму угля, потребляе​мого на собственные ПТН.

  Реализованная продукция - стоимость продукции, реализованной по​требителю (товарная продукция "+"," -" остатки на складе)

Показателями оценки продукции могут служить:

- расчетные цены (внутрифирменные) - применяются при расчетах за постав​ки продукции между материнской и дочерними компаниями (объединением и отдельной шахтой). Обычно не разглашается.

-оптовые цены - цены, по которым объединение или сбытовая организация реализует продукцию потребителям.

- договорные цены - иначе - свободные или рыночные цены – средняя цена, по которой можно приобрести товар на данном рынке. или средняя цена осуществле​ния сделок по данному товару в конкретный период времени.

Товарная продукция в оптовых ценах определяется по формуле:

Топт=((Дi+Дiсн)*(Цiопт+Цi*(Аiпр*Аiуст)*0,025+Цiопт*(Wiпр-Wiуст)*0,013

где: Дi  - объем добычи угля i-го сорта, марки;

Дiсн    - расход угля на собственные ПТН;

Цiопт  - оптовая цена 1 m -го сорта угля;

Aiпр,Aiуст - зольность i-го сорта/марки соответственно прейскуранту и установлен​ная по плану;

Wiпр, Wiуст -влажность i-го сорта/марки соответственно прейскуранту и установленная по плану;

0,025 - коэффициент надбавки (скидки) за снижение (повышение) зольности угля на 1%;

0,013 - коэффициент надбавки (скидки) за снижение (повышение) влажности угля на 1%.

Товарная продукция в расчетных ценах определяется аналогичным образом, только вместо оптовых цен 



3.6(1) План по труду на горном предприятии.

Разработке планов на шахте  должен  предшествовать  детальный анализ ПХД  за предплановый период.  Его проведение необходимо для того, чтобы выявить внутренние  резервы  роста  производительности труда на каждом производственном процессе, участке, рабочем месте, а также подготовить комплекс взаимосвязанных мероприятий  с  целью снижения трудоемкости за счет внедрения новой техники, прогрессив​ной технологии, механизации, автоматизации труда и т. д.

Планирование производительности труда

При планировании производительности труда учитывается:

- общая численность работников промышленной деятельности;

- численность ППП по категориям;

- производительность труда 1 работника ППП;

-среднемесячная производительность труда рабочего по  добыче угля в тоннах.  

          В состав  общей  численности работников ППП деятельности шахты включаются:

А) Численность работников ППП всего/ с выделением:

1.Работников отрасли добычи угля, в том числе

- рабочих (включая МОП и работников охраны) из них: рабочих на добыче

2.Служащие (руководители, специалисты, служащие) из них:

· руководителей 

· специалистов

3.Работников др.  отраслей промышленности, входящих в состав шахты (УОФ, электростанции)

б) Численность работников непромгруппы.

   В расчет годовых планов за базу целесообразно принимать  пла​новые показатели года, предшествующего планируемому. Круг факторов и мероприятий, влияющих на производительность труда, устанавлива​ется в соответствии с намечаемыми планами технического развития и совершенствования организации производства.

   Эффект от влияния ТЭ факторов оценивается относительным выс​вобождением численности за счет влияния каждого фактора в отдель​ности и совокупного 


3.7(1) План по себестоимости на горном предприятии.

  Себестоимость промышленной продукции - это выраженные в  денежной форме  затраты  на ее производство и сбыт.  При этом затраты на произ​водство образуют производственную себестоимость,  а затраты на  произ​водство и сбыт - полную себестоимость.

  На шахте  планируют  полную себестоимость добычи угля и себестои​мость товарной продукции.

  Себестоимость товарной продукции - затраты на добычу угля за  вы​четом внутреннего оборота,  т.е.  себестоимости угля, потребляемого на собственные нужды.

  Себестоимость реализуемой  продукции  определяется  суммированием себестоимости  товарной  продукции и себестоимости остатков нереализо​ванной продукции на начало планируемого года за вычетом  себестоимости топлива собственного производства отпускаемого бесплатно, и ожидаемых остатков нереализованной продукции на конец планируемого периода.

  Себестоимость угля собственной  добычи,  отпускаемого  бесплатно определяется  исходя из его планового объема и плановой производствен​ной себестоимости добычи 1 т угля. 

    Планирование себестоимости добычи угля начинается с составления сметы затрат на производство. При этом необходимо учитывать следующее.
    Сводная смета  включает  затраты  по шахте на добычу угля,  а  также стоимость  услуг,  оказанных   промышленно-производственного персоналом шахты капитальному строительству,  капитальному ремонту, непромышленным хозяйствам и сторонним организациям. Планирование себестоимости  угля  осуществляется по следующим элементам и статьям затрат:

· Вспомогательные материалы

· Покупные изделия и полуфабрикаты

· Работы и услуги производственного характера

· Топливо

· Электроэнергия со стороны

ИТОГО МАТЕРИАЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ

· Расходы на оплату труда

· Отчисления на соц.нужды

-           Амортизация  основных фондов
3.8(1) Планирование себестоимости по участку Планирование себестоимости угля осуществляется по следующим элементам и статьям затрат:
· вспомогательные материалы

· покупные изделия и полуфабрикаты

· работы и услуги производственного характера

· топливо

· электроэнергия

ИТОГО материальные затраты

· расходы на оплату труда

· отчисления на соц. нужды

· амортизация основных фондов

· прочие денежные расходы

ИТОГО производственная себестоимость

· внепроизводственные расходы

ИТОГО полная себестоимость

     Расчет себестоимости на участке осуществляется по следующим элементам:
1. Материалы

Все материалы на участке подразделяются на 3 группы:
А) материалы, нормируемые на единицу продукции в натуральном выражении (лес, пиломатериалы, зубки, анкера)

Б) материалы, нормируемые на единицу продукции в стоимостном выражении (смазочные материалы, запчасти, МБП)

В) материалы, нормируемые по срокам службы (кабель, конвейерная цепь, рештаки)

2.Затраты на оплату труда по участку – основная зарплата по сдельным расценкам, тарифным ставкам, окладам, а также сумма премий, доплаты за работу в вечерние, утренние и ночные часы, доплаты за руководство бригадой, а также дополнительная зарплата за время дополнительных и основных отпусков и т.д. Отчисления на социальные нужды (Единый социальный налог 36,5% от ФОТ): фонд социального страхования – 4% , пенсионный фонд – 28% , фонд медстрахования – 3,6%.

3.Затраты на амортизацию. Определяются по 2 группам основных фондов:
-для специализированных основных фондов – по потонным ставкам;
3.9(1) Бизнес-план угледобывающего предприятия: основные цели, сущность, порядок составления.

   Реструктуризация угольной промышленности РФ имеет целью укрепление и развитие экономически эффективных угледобывающих производств и ликвидацию неэффективных предприятий. Однако процесс реструктуризации развивается не столь последовательно, как это было намечено. Одной из причин, вызывавших эти отклонения, является общий кризис российской экономики переходного периода, который деформирует всю совокупность производственных отношений и не позволяет изначально эффективным производствам осуществлять расширенное воспроизводство без поддержки государства. В то же время львиная доля дотаций уходит на покрытие убытков и на закрытие неперспективных шахт и разрезов. Поэтому государственная инвестиционная политика  на ближайшую перспективу будет связана с более глубокими и всесторонними экономическими обоснованиями с помощью локального инструментария экономического регулирования – Бизнес Планирования. 

     Таким образом Бизнес-план становиться основным документом комплексного обоснования эффективности использования фин. ресурсов, выделяемых в качестве государственной поддержки при санации или ликвидации убыточных предприятий.

      Основной целью БП является увязка в пространстве и во времени факторов производства (Основных фондов, оборотных средств, труда, финансовых и денежных ресурсов), организация их эффективного взаимодействия на выпуск конкурентоспособной продукции с ее полной реализацией по ценам, обеспечивающим процесс воспроизводства  своевременный возврат заемных средств. 

     БП разрабатывается как на текущий финансовый год, так и на среднесрочную перспективу (до 5-7 лет). Период БП определяется сроком возврата средств, инвестированных в данное производство.

     БП является необходимым и обязательным документом для обоснования предоставления гос. поддержки на:

а) реструктуризацию и техническое перевооружение угледобывающего предприятия, разрабатывающих дефицитные марки углей,
3.10(1) Основные налоги, выплачиваемые г. пр-тием
  Налог - обязательный взнос в бюджет соответствующего уровня или во внебюджетный фонд, осуществленный плательщиками в порядке и на условиях определенных законодательными актами.

  Налоговая система - совокупность налогов, взимаемых в установленном порядке.

    Действующая налоговая система ориентирована на получение средств для нужд государства и не стимулирует рационального и экологически безопасного использования природных ресурсов, не способствует росту производства, обоснованного изъятия и распределения природной ренты и поэтому нуждается в существенных изменениях. Для горных предприятий введен особый порядок налогообложения, увязанный с размерами и порядком изъятия горной ренты.

    Налоги на горнодобывающих предприятиях не отражают экономическую природу производства. Дополнительные налоги на фонд оплаты труда (пф, фомс, ФСС), необоснованно отягощают себестоимость сырья, что приводит к не конкурентоспособности отечественной продукции, нерентабельности разработок многих месторождений. Налоги, которые можно отнести на себестоимость продукции, являются налогами на его потребителей, т.к. увеличивают цену продукции.

    Горная и другие виды природной ренты являются частью общегражданской ренты, поэтому должны научно обоснованно взиматься  и справедливо распределяться между бюджетов различных уровней. 

    Рента - это прибыль, полученная без материальных и трудовых затрат, потому правомерен ее акциз. Сверхприбыль (рента) - это часть прибыли предприятия, существенно превышающая средний уровень банковской процентной ставки.

    Акциз (изъятие) не заработанной части прибыли и сверхприбыли горнодобывающего предприятия, является экономическим  инструментом обеспечения права общества на горную ренту. Система платежей, акцизов и налогов горнодобывающего предприятия должна включать плату за землю, за недра, компенсационные платежи, акциз горной

3.6(2) влияния всех факторов.

   В соответствии с этим методом расчеты осуществляются в следу​ющем порядке:                                     

1.Определяется приведенная численность рабочих на планируе​мый период, т.е. сколько потребовалось бы при намеченных объемах производства и условии сохранения достигнутого в базисном периоде уровня производительности труда рабочего.

Приведенная численность определяется по формуле:


[image: image1.wmf]б

пл

пр

W

Д

Ч

×

×

=

12

1000


где: Дпл - план.объем добычи, тыс.т 

Wб - среднемесячная производительность труда рабочего на до​быче в базисном периоде, т.

2. По каждому фактору или мероприятию определяется относи​тельное высвобождение ("-") или дополнительная потребность ("+") приведенной численности рабочих.

3. Определяется плановая численность рабочих путем вычитания (сложения) из приведенной численности суммарного относительного уменьшения (увеличения) за счет влияния на базисную производитель​ность труда всех факторов в планируемом году.

4. Делением планируемого объема угля на плановую численность рабочих на, добычу определяется производительность труда рабочего на добыче в тоннах на планируемый период.

 Плановая численность МОП и охраны определяется на основе ба​зисной численности и намечаемого высвобождения или дополнительной потребности в планируемом периоде.

   Планируемая численность служащих, по отрасли "Добыча угля" осуществляется исходя из действующих штатных расписаний с учетом ОТМ по снижению численности этих категорий, а также с использова​нием имеющегося опыта передовых предприятий.

    Общая численность работников ППП по добыче угля определяется путем суммирования численности рабочих и служащих.

    Одним из важнейших критериев оценки напряженности планов на шахте по производительности труда и эффективности использования трудовых ресурсов является

3.7(2) - Прочие денежные расходы

ИТОГО ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ СЕБЕСТОИМОСТЬ

· Внепроизводственные расходы

ПОЛНАЯ СЕБЕСТОИМОСТЬ ДОБЫЧИ УГЛЯ

Планирование себестоимости по отдельным

элементам затрат.

 Затраты по элементу "Вспомогательные материалы"

I. Затраты  по  элементу  "Вспомогательные  материалы"  включают;

А. Стоимость материалов,  для которых определяются удельные нормы расхода в натуральных единицах на 1000 тонн добычи. К таким относятся:  лесные материалы, взрывчатые вещества, средства взрывания, закладочные материалы, зубки и др.

Б. Стоимость материалов, для которых нормативы затрат определяют​ся методом корреляционно-регрессивного анализа с учетом влияния нормо-образующих факторов. К таким относятся:  запасные части (за исключением затрат на зуб​ки, резцы, а также эл.двигатели и насосы), смазочные материалы и рабо​чая жидкость/ износ малоценных и быстроизнашивающихся предметов (МБП), прочие материалы.

  Нормативы по материалам группы Б определяются в стоимостном выра​жении на 1000 тонн добычи.  При определении удельных нормативов затрат по этой группе материалов следует учесть, что методика их расчета раз​работана на базе оптовых цен по состоянию 1984 года,  поэтому к норма​тивам необходимо применять поправочные коэффициенты,  учитывающие удо​рожание материалов данного вида  на  текущий  момент  времени  (месяц, квартал, год).

 В. Стоимость материалов, списываемых в сметно-нормализованном  по​рядке через счет "Расходы будущих периодов".

   К этой группе относятся материалы длительного пользования и малоценный инструмент, стоимость которых погашается равными долями в тече​ние нормативного срока службы. На расходы будущих периодов относятся:

- металлическая и железобетонная крепь;

- рештаки,  секции конвейеров,  комплексов и цепи, расходуемые на замену износившихся;


3.8(2) для всех остальных – по нормам амортизации в % от балансовой стоимости.

5.Затраты на электроэнергию. Рассчитываются:
- по заявленной установленной мощности оборудования (за максимум нагрузки)

- общий расход электроэнергии по участку по норме расхода на 1000т добычи. Если на участке отсутствует счетчик, то затраты по этому элементу будут включены в общешахтную себестоимость. 


3.9(2) б) ликвидацию неперспективных шахт и разрезов,

 в) диверсификацию угольных производств и создание новых рабочих мест для высвобождаемых работников.

    БП необходимо составлять также при обосновании кредитов из госбюджета (федерального и регионального), коммерческих банков или при привлечении сторонних инвесторов. В общем случае структура БП выглядит следующим образом: резюме, описание продукции, оценка рынков сбыта, конкуренция на рынке, стратегия маркетинга, план производства продукции, юридический план, оценка рисков и страхования, финансовый план, стратегия финансирования.

Порядок составления:

   Необходимость этого  этапа  обусловлена  потребностью в определении динамики производственно-хозяйственных показателей деятельности предприятия за последние годы (как правило - 3 года), а также оценки устойчивости состояния  предприятия. Одним из методов экономического анализа является аналитический, при котором  используется экспресс - анализ финансового состояния и детализированный анализ финансового состояния.

При необходимости проведения детализированного анализа финансового положения предприятия информационной базой служат:

 - баланс предприятия (форма №1);

- отчет о финансовых рез-тах их использовании (форма №2);

дополнительно могут привлекаться формы годовой и квартальной отчетности, внутренние документы предприятия: сметы затрат, журналы-ордеры и другие регистры.

Организация производства. Снижение издержек и сокращение численности за счет проведения систем организационных   мероприятии.   Раздел  бизнес-плана, содержащий вопросы кадровой политики и организационной стратегии является одним из важнейших, поскольку наиболее привлекательным для потенциальных инвесторов являются предприятия, характеризующиеся высоким профессиональным уровнем команды менеджеров и четкой организационной структурой,  позволяющей  оперативно  реагировать  на возникновение  любых нештатных ситуаций.


3.10(2) горной ренты и налог на прибыль, которые необходимо увязать с размерами пошлин на экспорт сырья.

   Для горного предприятия плата за землю - это затраты производства. Плата за недра - это форма изъятия прибыли   горных предприятий в централизованные фонды министерства. В современных условиях плату за недра рассматривают как  один из источников формирования  гражданской ренты. Она устанавливается, как стоимость доли в объеме производства продукции горного предприятия, но не может превышать 10% объема производства продукции.

   Отчисления на воспроизводство минерально-сырьевой базы и плата за право на пользование недрами уплачиваются с себестоимости продукции.

Налоги, выплачиваемые горнодобывающими предприятиями г.Воркуты:

1. налог на реализованную продукцию: НДС -20%

2. налоги с прибыли: налог с прибыли 35%(30%+5%) 

3. налоги от реализованной продукции (т.е. источником уплаты является финансовый результат до налогообложения): 

  - налог на имущество 1%, 

 - н-г на содержание муниципальной милиции - 3%, 

4. Налоги, источником уплаты которых является себестоимость продукции: 

- единый социальный налог: в ПФ - 28%,  ФОМС - 3,6% , ФСС -4% (от ФОТ)

- плата за использования недр - разнообразные от 1%-1,5% и от 3%-3,5%; 

- отчисление на воспроизводство мин-сырьевой базы - 5% 

в т.ч. на ГРР - 2,4%, 

- налог на землю (зависит от местности), 

- плата за воду - по утвержденным ставкам, 

- налог на использование автомобильных дорог - 2,8%, 

- 10-ти % отчисление на охрану окружающей среды - по утвержденным ставкам,

- подоходный н-г, взимаемый из доходов граждан по утвержденным ставкам,

- налог с владельцев транспортных средств.



3.1(2) количественно определенной форме. 

  Основная задача прогноза – показать ряд возможностей, которые помогли бы руководителю фирмы осмыслить значение  и последствия принятых фирмой решений, взвесить финансовый риск фирмы, проследить за развитием экономических, социальных, политических условий. Наиболее важными видами прогноза являются: прогноз сбыта (коммерческий прогноз), прогноз технических решений.

   Прогноз сбыта – это оценка ожидаемых уровней спроса на выпускаемую продукцию в течение некоторого промежутка времени  в будущем. Основное требование прогнозирования состоит в том, чтобы в пределах человеческих возможностей минимизировать погрешности в оценках будущих событий. На основании коммерческого прогнозирования решаются следующие основные задачи:

-Определение необходимости наращивания производственных мощностей предприятия.

- Формирования планов выпуска продукции в течении большого интервала времени с учетом имеющихся производственно-технических возможностей, а также в переходный период.

-Составление  оперативных планов,  графиков.

    Прогноз, ориентированный на решение любой из перечисленных задач должен непременно удовлетворять одному из условий: длительность интервала, на который распространяется прогноз, следует выбирать так, чтобы после получения прогностических оценок:

А) хватило бы времени на принятие управленческих решений;

Б) на его эффективную реализацию.  

   Бывают долгосрочные (производственно-стратегические до 5 и более лет), средне- и краткосрочные (до 1 года) прогнозы.

ПРИНЦИПЫ ПЛАНИРОВАНИЯ.

Принципы – правила, при соблюдении которых  обеспечивается разработка реальных планов.

ПРИНЦИП УЧАСТИЯ – согласно этому принципу каждое подразделение составляет свой план, оно свободно в выборе своих решений, но они не должны отрицать влияние на другие подразделения этого предприятия, требовать


3.4(2) Кроме того, учитывают ввод в действие новых мощностей за счет строительства или расширения действующего предприятия; прирост производственной мощности за счет реконструкции и технического перевооружения; выбор эффективного режима работы;  изменение номенклатуры продукции и горно-геологических условий производства; внедрение рациональной организации труда, а также соблюдение правил безопасности и технической эксплуатации, других нормативных материалов, регламентирующих производственную деятельность   предприятия.

   Величина производственной мощности динамическая, т. е. с изменением условий, развитием техники и технологии она меняется.

   Степень напряженности плана характеризуется уровнем освоения производственной мощности, определяемым по формуле:
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    Среднегодовая мощность (тыс. т):
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где: Мо - производственная мощность на начало планового периода; Мт - мощность шахты, вводимая за счет технического перевооружения и др. организационно-технических мероприятий; Мнр - мощность, вводимая за счет нового строительства, расширения и реконструкции действующего предприятия; Мух. г.- мощность шахты, выбывающая за счет ухудшения горно-геологических условий разработки запасов; m - число полных месяцев, в течение которых мощность будет эксплуатироваться в планируемом   году; п - число полных месяцев, в течении которых мощность не будет эксплуатироваться в планируемом году. МВ - мощность, выбывающая в связи с отработкой запасов.
   Эта формула применяется на шахтах, где вводимые мощности ос​ваиваются одновременно с вводом их в эксплуатацию.

    В тех случаях, когда вводимые мощности осваиваются в 

3.5(2) применяются расчетные.

Реализованная продукция по плану рассчитывается в оптовых и свободных ценах и определяется как произведение объема реализуемого в тоннах угля на соответствующую цену.



3.1(3) требовать дополнительного объема ресурсов. Различают 2 схемы составления планов: по методу сверху вниз и снизу вверх (от руководства к подчиненным и наоборот).

ПРИНЦИП НЕПРЕРЫВНОСТИ предусматривает внесение уточнений в составленный план и его продление. Т.К. должно учитываться: настоящее, прошлое и будущее, следовательно, планирование можно представить: операционным (текущим), тактическим        (среднесрочным), и стратегическим (долгосрочным).

Текущее и среднесрочное планирование – составная часть перспективных планов. Текущее планирование может применяться, например, для обеспечения выпуска продукции по номенклатуре, установленной руководством. 

Среднесрочное планирование предусматривает выбор целей и средств их достижения, например, захват лидерства на рынке в предстоящие 5-10 лет.

Стратегическое планирование предусматривает достижение определенных целей в долгосрочной перспективе, оно охватывает отношения внутри предприятия и его внешние связи.

ПРИНЦИП ХОЛИЗМА – состоит из 2-х частей: координации и интеграции (интеграция – соединение или сливание). Координация учитывает необходимые  взаимные увязки планов отдельных частей или подразделений предприятия. Интеграция предусматривает порядок, при котором планирование, осуществляемое независимо на каждом уровне не может быть столь же эффективным как планирование взаимозависимое на всех уровнях. Сочетание интеграции и координации позволяют осуществить такое планирование, согласно которому, чем  больше элементов, тем выгоднее их планировать одновременно и во взаимосвязи.      


3.7(5) 
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где:  Фсдб’- сумма выплат по сдельным расценкам в базисный год.  ​Об , Оож  - объемы производства соответственно за расчетный истек​ший период и ожидаемый в оставшемся периоде базисно​го года.

  При этом  на очистных работах - это объем добычи угля из очистных работ, на подготовительных - объем проведения горных выработок в п.м., на остальных работах – калькуляционная добыча угля в целом по шахте.

     Сумма выплат  по тарифным ставкам – определяется как сумма факти​ческих размеров таких же выплат за истекший период и планового их раз​мера на  оставшийся  период  базисного года.  При этом плановый размер указанных выплат умножается на величину ожидаемого отклонения от  пла​новой численности рабочих-повременщиков.

   Сумма доплат за сверхурочную работу и доплата целодневных просто​ев рассчитывается раздельно по каждому из этих видов выплат, исходя из сложившегося в  расчете на 1 рабочего их размера за предшествующий ба​зисному год.

       Сумма выплат по районному коэффициенту,  северные надбавки,  еди​новременные вознаграждения за выслугу лет,  прочих видов оплаты труда определяется исходя  из ожидаемой в базисном периоде численности рабо​чих и фактически сложившихся размеров этих выплат в расчете на  одного рабочего за предшествующий базисному год.

ФОТ ИТР

    Сумма выплат по должностным окладам определяется  путем  сложения фактических  выплат за истекший период базисного года и плановой суммы на оставшийся период,  скорректированный на  ожидаемые  отклонения  от ожидаемой численности работников.

    Методика расчета ФОТ ИТР по структурным элементам аналогична рас​чету для рабочих.

   Затраты по элементу "Отчисления на социальные нужды" 

  Включают в себя:

-обязательные отчисления по установленным законодательством нормам в гос.фонд соц. страхования,
3.11(1) Планирование финансовых результатов

Показатели реализации продукции, прибыли определяют финансовые результаты работы предприятия и являются основным критерием в оценке его деятельности. Балансовая прибыль предприятия складывается из прибыли от реализации товарной продукции, прибыли от прочей реализации и внереализационных прибылей и убытков.

   Прибыль от реализации продукции основного вида деятельности равна разности между выручкой от реализации в оптовых (расчётных) ценах и полной себестоимости продукции. Прибыль (убытки) от прочей реализации определяются как разность между объёмом этой" продукции, услуг и работ в стоимостном выражении и их себестоимостью.

   Прибыль остающаяся в распоряжении предприятия (чистая прибыль) определяется как разность между балансовой прибылью и обязательными выплатами (налоги, проценты за кредит).

Схема планирования финансового результата.

Выручка от реализации продукции с НДС

- НДС

= Чистая выручка (валовая выручка)

- Затраты на выпуск реализованной продукции

= Прибыль от реализации

( Доход ( Расход ) от внереализационной деятельности

= Валовая прибыль (финансовый результат)

- Налоги взимаемые с финансового результата

- % за кредит

= Чистая прибыль (расчетная)

- Налог на прибыль

- Дивиденды по привилегированным акциям 

= Чистая прибыль в распоряжении акционеров

- Дивиденды по простым акциям

- Специализированные фонды

= Нераспределенная прибыль


3.4(3) течении некоторого периода времени, определять среднегодовую мощность шахты надо с учетом нормативного срока освоения производственной мощности по   формуле:
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где: N - установленная нормативная величина освоения вводимой мощности для текущего планирования добычи угля.


3.5(3)

3.6(3) является доля прироста объема добычи угля за счет повышения производительности труда.

  Данный показатель рассчитывается по формуле:


[image: image7.wmf]%

100

100

100

100

×

-

-

-

=

д

ч

К

К

Д


где: Кч - рост численности рабочих по добыче угля в плановом периоде по сравнению с базисным,

Кд - рост добычи угля в плановом периоде по сравнению с базисным.

Плановая явочная численность рабочих.

а) Сдельщиков на очистных и подготовительных и других сдель​ных работах – исходя из плановых объемов работ и действующих норм выработок с учетом их достигнутого уровня их выполнения.

   Общая формула для расчета явочной численности рабочих-сдель​щиков:                          
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где: Ораб – объем работ;

Нв - установленная плановая норма выработки;

Квып. - коэффициент, учитывающий достигнутый уровень выполнения норм выработки.

б) Повременщиков - путем расстановки рабочих по местам работ и с учетом возможности совмещения профессий. Рассчитывается на ос​новании нормативов численности и нормативов трудоемкости.

   Штат рабочих подсписку определяется умножением явочной чис​ленности на коэффициент списочного состава.
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где: Тпл   - плановое число дней работы участка в плановом периоде;

 tпл.см - плановая продолжительность рабочей смены;
Тк- календарное число дней в плановом периоде; 

Тп - количество праздничных дней, не совпадающих с выходным днем;
3.7(3) - кабель гибкий при оборудовании лав и замене износившихся;

-трубы водопроводные и воздухопроводные, вентиляционные и проре​зиненные, расходуемые за счет себестоимости добычи угля, кроме магист​ральных линий;

- рельсы рудничные и стрелочные переводы.

    Сроки погашения (нормативный срок службы) каждого вида материалов длительного пользования утверждаются руководителем предприятия. Списа​ние стоимости материалов на себестоимость угля производится равномерно по срокам их погашения в целых рублях, но не ниже 5000 руб., из расче​та на месяц по каждому наименованию.  В тех случаях,  когда  расчетная сумма  погашения  составляет  меньше 5000 руб.,  срок погашения против нормативного сокращается.  Стоимость металлической крепи, используемой в очистных забоях, погашается по срокам службы крепей.

   Себестоимость 1  т  угля  по элементу "Вспомогательные материалы" определяются делением суммы затрат по всем группам материалов на объем добычи угля за месяц.

Затраты по элементу "Работы и услуги производственного характера"

К затратам относятся: 

· услуги автотранспорта;

· услуги непромышленных хозяйств;

· услуги механических заводов и ЦЭММ;

·  услуги УМНО  и т.д.

Все затраты определяются прямым счетом в соответствии с заключен​ными на планируемый период договорами.

Затраты по элементу "Топливо"

Затраты на  топливо планируются как стоимость угля на собственные производственно-технические нужды. При использовании привозного топли​ва затраты  определяются исходя  из договорной цены 1 т угля и транспортно-заготовительных расходов.

   При использовании  собственного топлива затраты определяются сле​дующим образом.

   Сумма плановых затрат по всем элементам себестоимости, кроме топ​лива,  делится на товарную добычу угля, равную общей добыче за вычетом планируемой для производственно-технических нужд;  полученное от деле​ния 
3.8(3)
3.9(3) Регулирование этих вопросов - компетенция руководства и сводится к позициям:

   Выработка принципиальных технических решений по снижению издержек производства и улучшению  качества товарного угля. Эта часть Бизнес-плана содержит основную техническую идею совершенствования производственного аппарата предприятия и повышения его экономического потенциала. От умелого доказательства разработчиками осуществимости и эффективности инвестиционного проекта зависит его решение и решение об объемах и условиях представления финансовых средств инвестором. В отличие от ТЭО инжиниринга часть  представляется  в  краткой  и  четкой  форме, преимущества предлагаемых решений желательно иллюстрировать в графической и табличной форме по сравнению с существующим положением на данном предприятии (или главного  конкурента)

Основные направления технологических решений:

- концентрация работ, снижение условно-постоянных затрат, например за счет ликвидации горных выработок, увеличение единичной мощности оборудования и другие;

- интенсификация производства, снижение условно-переменных затрат, в том числе в направлении производительности труда, экономии затрат, механизации процессов.


3.10(3)

3.6(4) Тв- количество выходных дней при 5-ти дневной рабочей неделе; 

То- средняя продолжительность отпуска основного и дополнительного в расчете на 6-ти дневную неделю,

К- коэффициент, учитывающий кол-во невыходов по уважительным причинам;

Tр.д. - продолжительность рабочего дня при 5-ти дневной рабочей неделе.

     Для ИТР коэффициент списочного состава рассчитывается только для горных мастеров. Для остальных (руководители и специалисты) явочный и списочный состав одинаковы.


3.7(4) частное умножается на плановый расход угля на производственно-тех​нические  нужды  и  это  произведение включается в затраты по элементу "Топливо".

Затраты по элементу "Электроэнергия"

  Рассчитываются по 2-м направлениям:

- по  заявленной установленной мощности оборудования (за максимум нагрузки), Зэл.заявл ;

- общий  расход  эл.энергии  по  норме  расхода на 1000 т добычи, Зэл.н.

Формулы для расчета: 3 эл.заявл. = М заявл * Ц заявл., 

где: М заявл. - заявленная мощность оборудования, КВт;

 Ц заявл. - цена (тариф) за 1 КВт заявленной мощности.

3 эл. н = Н эл. * Д пл * Цэ ,

 где: Н эл - норма потребления эл.энергии на 1000 т добычи, КВтхчас; Ц э  - цена (тариф) за I КВтхчас потребляемой эл.энергии.

Затраты по элементу "Оплата труда".

Затраты на оплату труда включают:

- основную зарплату по сдельным расценкам,  тарифным ставкам, ок​ладам, а  также сумму премий,  доплаты за работу в вечерние,  ночные и утренние часы,  доплаты за перемещение от ствола до места  работы,  за руководство бригадой,

 - северные и районный коэффициент, а также допол​нительную зарплату за время основных и дополнительных, отпускных.

   Затраты по  элементу оплата труда планируются исходя из среднего​довой з/пл трудящихся в базовом периоде,  плановой численности  ППП  и коэффициента, учитывающего рост.зарплаты:   Зплб =З​срб *ЧПППпл *kрпл

где: 3срб  - среднегодовая зарплата трудящегося;

ЧПППпл  - плановая численность ППП;

kрпл - плановый коэф-т роста зарплаты.

Методика расчета ожидаемого фонда оплаты труда в разрезе 

его структурных элементов в базисном периоде.

По рабочим:

   Сумма ожидаемых выплат по сдельным расценкам в  базисном  периоде определяется суммой  фактического размера таких выплат за истекший пе​риод и ожидаемых выплат в оставшиеся месяцы базисного года.  При  этом ожидаемая сумма выплат рассчитывается по формуле:




3.1(4)
3.7(6) пенсионный фонд, фонд обязательного медицинского страхования и другие в  %  от фонда оплаты труда.

Затраты по элементу "Амортизация"

  Затраты на амортизацию определяются по двум группам основных фон​дов:

- по потонным ставкам  -  для специализированных основных фондов,

- по нормам амортизации в %  от балансовой стоимости для  всех  ос​тальных  ОФ.

Затраты по потонной ставке определяются по формуле :

З’ам = Дпл * Нп.ст

где: Дпл  - планируемый объем добычи, тыс.т (извлекаемые запасы)

 Нп.ст - это расчетная потонная ставка на планируемый год, руб/т.

Затраты по нормам амортизации на реновацию (полное восстановление) основных фондов:
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где: Фср.гфакт  - среднегодовая стоимость i-той группы активных ос​новных фондов, тыс. руб.

Hi рен. - годовая норма i-го вида ОФ, %.

   В затраты по элементу прочие денежные расходы включаются расходы, которые не вошли в другие элементы затрат.  При планировании затрат по этому элементу  (в равной мере и других элементов затрат) следует ру​ководствоваться "Положением о составе затрат по производству продукции (работ,  услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг), и о порядке формирования финансовых результатов, учитываемых при налого​обложении прибыли", утв. Правительством РФ от 5 августа 1992 г, N552.


3.11(2) Налоги относимые на:

                       себестоимость продукции:

I. Фонд Оплаты Труда:  1. Пенсионный Фонд – 28%

                                    2. Фонд социального страхования – 4%

                              3. Фонд медицинского страхования – 3,6%    
II. Фактический объем добычи полезных ископаемых (товарная продукция)

1.Плата за пользование недрами ( 1-1,5; 3-3,5 )

2.Налог на воспроизводство мин-сырьевой базы – 5%

III. Валовый доход 

1. Налог на пользователей автодорог

2. Плата за пользование водой (от объема воды)

3.   Земельный налог (от площади земли)

4.  10% на охрану окружающей среды (специальный расчет)
                               на финансовый результат:

1.Налог на имущество – 2% (средняя стоимость основных фондов + нематериальные активы + запасы и затраты без НДС)

2. Налог на содержание милиции – 1% (min ФОТ)

3.Налог на прибыль – 30% + 5%(от валовой прибыли, финансового результата)
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